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CASOS REALES, TIPOLOGIA Y SEÑALES DE 
ALERTA RELACIONADAS CON ACTOS 
CORRUPCION EN LA OBRA PUBLICA



OBRA 
PÚBLICA

DOCTRINA
Falta de 

cumplimiento de las 
normas vigentes

Cuáles son los puntos 
vulnerables en la 
secuencia de la 

confección del acto 
contractual

CONTRATO 
PRIVADO



Es una figura que busca darle

apariencia de legalidad a dinero
de origen ilegal. Los delincuentes

mediante el movimiento de activos y
dinero, en la Obra Publica
/Contrataciones con el Estado

QUE ES EL LAVADO DE 
ACTIVOS

RECORDAR



 CONCEPTO GENERALIZADO 

 CUANDO  SE DETECTA EL COHECHO (Y COMO DEBERIA SER) 

 PRINCIPIOS JURIDICOS (ETICA / TRANSPARENCIA)

 ETAPAS CRITICAS EN EL PROCEDIMIENTO ACTO        
CONTRACTUAL

 HALLAZGO DEL DELITO EN EL PROCESO LICITATORIO

 CASOS REALES





Considérese obra pública nacional toda 

construcción o trabajo o servicio de 
industria que se ejecute con fondos del Tesoro de la 

Nación (que correspondiere), PARA EL BIEN 
COMUNITARIO

POR INTERESES PARTICULARES

PARA EL BIEN PERSONAL

NO



PERFECCIONADO EL ACTO 

CONTRACTUAL
EFECTIVIZADO EL PAGO

SIN CONTROL FINAL DE OBRA

SIN CONTRAGARANTIA

ACTUALIDAD



DESDE EL MAS BAJO 

NIVEL

EN TODAS LAS ETAPAS

PROCESO

CONTROL

CRE

SIEMPRE

CONTROL

CRE



SIMPLES OPERARIOS GRANDES EMPRESARIOS

FRAUDE

RELACION DIRECTA CON 

FUNCIONARIOS



ÉTICA TRANSPARENCIA

PRINCIPIOS

FUNCIONARIO PROCEDIMIENTO



PRINCIPIOS JURIDICOS

TransparenciaÉtica
LIBRE CONCURRENCIA

PIE DE IGUALDAD 

SIN DIRECCIONAMIENTO

PRINCIPIOS JURIDICOS



PROCESO LICITATORIO

CONTROL

HALLAZGOS / COHECHO

TODAS LAS ETAPAS

En argentina se confirmo el 8 de abril 52 contratos
beneficiando  a AUSTRAL CONSTRUCCIONES



BENEFICIOS EXCLUSIVOS A AUSTRAL
CONSTRUCCIONES EN LA OBRA PUBLICA VIAL

FALTA DELIBERADA

DE CONTROLES
SIN OFERENTES

MONOPOLIO

RUTA NACIONAL NRO 3 – RADA TILLY

EMPRESA GOTTI:   $ 216.284.948

K Y C :                        $ 214.046.867

SIMULACION 

COMPETENCIA

52

AMBAS EMPRESAS – MISMO DUEÑO



Procedimiento Rubro

MEMORIAS 

DESCRIPTIVAS

ESPECIFICACIONE

S TECNICAS

Monto 

Estimativo

Observaciones al 

PBYCP
Dictamen Jurídico

Envío a Difusión / 

Publicación

Difusión Apertura

Desde Hasta Desde Hasta Desde Hasta Día HS

SELECCIÓN OBRA 
PUBLICA MAYOR O 

MENOR

CONVENIENCIA 
O AMIGUISMOS

SIPRO

REGISTRO 
NACIONAL 

CONTRUCTORES
FACILITAR LA 
INSCRIPCION 
COMO OFER

LICITACION O 
CONCURSO PUBLICO

CONCURSO PRIVADO 
CONTRATACON 

DIRECTA POR 
MONTO

FACTIBILIDAD

Corrupción 

Cohecho

SELECCIÓN OBRA 
PUBLICA MAYOR O 

MENOR

LICITACION O 
CONCURSO PUBLICO

CONCURSO PRIVADO 
CONTRATACON 

DIRECTA POR 
MONTO

CONVENIENCIA 
O AMIGUISMOS

SELECCIÓN OBRA 
PUBLICA MAYOR O 

MENOR

LICITACION O 
CONCURSO PUBLICO

CONCURSO PRIVADO 
CONTRATACON 

DIRECTA POR 
MONTO

REGISTRO 
NACIONAL 

CONTRUCTORESCONVENIENCIA 
O AMIGUISMOS

SELECCIÓN OBRA 
PUBLICA MAYOR O 

MENOR

LICITACION O 
CONCURSO PUBLICO

CONCURSO PRIVADO 
CONTRATACON 

DIRECTA POR 
MONTO

SIPRO

REGISTRO 
NACIONAL 

CONTRUCTORESCONVENIENCIA 
O AMIGUISMOS

SELECCIÓN OBRA 
PUBLICA MAYOR O 

MENOR

LICITACION O 
CONCURSO PUBLICO

CONCURSO PRIVADO 
CONTRATACON 

DIRECTA POR 
MONTO

FACILITAR LA 
INSCRIPCION 
COMO OFER

REGISTRO DE 
PROVEEDORES 

DEL ESTADO

REGISTRO 
NACIONAL 

CONTRUCTORES
CONVENIENCIA O 

AMIGUISMOS

SELECCIÓN OBRA 
PUBLICA MAYOR O 

MENOR

LICITACION O 
CONCURSO PUBLICO

CONCURSO PRIVADO 
CONTRATACON 

DIRECTA POR 
MONTO

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS



Procedimiento Rubro

MEMORIAS 

DESCRIPTIVAS

ESPECIFICACIO

NES TECNICAS

Monto 

Estimativo

Observaciones al 

PBYCP
Dictamen Jurídico

Envío a Difusión / 

Publicación

Difusión Apertura

Desde Hasta Desde Hasta Desde Hasta Día HS

SELECCIÓN DEL 
RUBRO COMERCIAL

CONVENIENCIA 
O AMIGUISMOS

SIN 
EXPERIENCIA 
EN EL RUBRO

SIN RESPALDO 
COMERCIAL NI 
FINANCIERO FACILITAR LA 

INSCRIPCION O 
DARLE EL ALTA 

DE OFICIO

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

SIN 
ANTECEDENTES  

EN OBRAS 

SELECCIÓN DEL 
RUBRO COMERCIAL

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

CONVENIENCIA 
O AMIGUISMOS

SELECCIÓN DEL 
RUBRO COMERCIAL

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

SIN RESPALDO 
COMERCIAL NI 
FINANCIEROCONVENIENCIA 

O AMIGUISMOS
SELECCIÓN DEL 

RUBRO COMERCIAL

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

FACILITAR LA 
INSCRIPCION O 
DARLE EL ALTA 

DE OFICIO

SIN RESPALDO 
COMERCIAL NI 
FINANCIEROCONVENIENCIA 

O AMIGUISMOS
SELECCIÓN DEL 

RUBRO COMERCIAL

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

FACILITAR LA 
INSCRIPCION O 
DARLE EL ALTA 

DE OFICIO

SIN RESPALDO 
COMERCIAL NI 
FINANCIEROCONVENIENCIA 

O AMIGUISMOS
SELECCIÓN DEL 

RUBRO COMERCIAL

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

SIN 
EXPERIENCIA 
EN EL RUBRO

FACILITAR LA 
INSCRIPCION O 
DARLE EL ALTA 

DE OFICIO

SIN RESPALDO 
COMERCIAL NI 
FINANCIEROCONVENIENCIA 

O AMIGUISMOS
SELECCIÓN DEL 

RUBRO COMERCIAL

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

SIN 
ANTECEDENTES  

EN OBRAS 

SIN 
EXPERIENCIA 
EN EL RUBRO

FACILITAR LA 
INSCRIPCION O 
DARLE EL ALTA 

DE OFICIO

SIN RESPALDO 
COMERCIAL NI 
FINANCIEROCONVENIENCIA 

O AMIGUISMOS
SELECCIÓN DEL 

RUBRO COMERCIAL

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

SELECCIÓN DEL 
RUBRO COMERCIAL

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

SIN RESPALDO 
COMERCIAL NI 
FINANCIERO

SELECCIÓN DEL 
RUBRO COMERCIAL

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

SIN 
EXPERIENCIA 
EN EL RUBRO

SIN RESPALDO 
COMERCIAL NI 
FINANCIERO

SELECCIÓN DEL 
RUBRO COMERCIAL

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

SIN 
ANTECEDENTES  

EN OBRAS 

SIN 
EXPERIENCIA 
EN EL RUBRO

SIN RESPALDO 
COMERCIAL NI 
FINANCIERO

SELECCIÓN DEL 
RUBRO COMERCIAL

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

SIN 
ANTECEDENTES  

EN OBRAS 

SIN 
EXPERIENCIA 
EN EL RUBRO

SIN RESPALDO 
COMERCIAL NI 
FINANCIERO

SELECCIÓN DEL 
RUBRO COMERCIAL

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

FACILITAR LA 
INSCRIPCION O 
DARLE EL ALTA 

DE OFICIO

SIN 
ANTECEDENTES  

EN OBRAS 

SIN 
EXPERIENCIA 
EN EL RUBRO

SIN RESPALDO 
COMERCIAL NI 
FINANCIERO

SELECCIÓN DEL 
RUBRO COMERCIAL

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

FACILITAR LA 
INSCRIPCION O 
DARLE EL ALTA 

DE OFICIO

SIN 
ANTECEDENTES  

EN OBRAS 

SIN 
EXPERIENCIA 
EN EL RUBRO

SIN RESPALDO 
COMERCIAL NI 
FINANCIERO

SELECCIÓN DEL 
RUBRO COMERCIAL

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

FACILITAR LA 
INSCRIPCION O 
DARLE EL ALTA 

DE OFICIO

SIN 
ANTECEDENTES  

EN OBRAS 

SIN 
EXPERIENCIA 
EN EL RUBRO

SIN RESPALDO 
COMERCIAL NI 
FINANCIERO

SELECCIÓN DEL 
RUBRO COMERCIAL

•CAMBIO DE RUBRO
•ALTA RUBRO      
COMERCIAL
•MODIFICACION 
RUBRO

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS



Procedimiento Rubro

MEMORIAS 

DESCRIPTIVAS

ESPECIFICACIONES 

TECNICAS

Monto 

Estimativo

Observaciones al 

PBYCP
Dictamen Jurídico

Envío a Difusión / 

Publicación

Difusión Apertura

Desde Hasta Desde Hasta Desde Hasta Día HS

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

TENER 
ANTEMANO LO 

PUBLICADO 

SIENDO ESTO 
MOTIVO DE 

ANULACION DEL 
ACTO 

CONTRACTUAL. 

EN CASOS NO SE DA 
CUMPLIMIENTO A LAS 

FECHAS DE 
PUBLICACION

NO SE DA 
CUMPLIMIENTO 

PIE DE 
IGUALDAD

ADELANTAR MD Y 
LAS ET A LOS 

POSIBLES 
OFERENTES

•DARLE EL MONTO 
DISPONIBLE CREDITO
•FACILITAR EN FORMA 
CONJUNTA EL PBYCP
•ADELANTAR ALGUNA 

OBSERVACION JURIDICA



Procedimiento Rubro

MEMORIAS 

DESCRIPTIVAS

ESPECIFICACIO

NES TECNICAS

Monto 

Estimativo

Observaciones al 

PBYCP
Dictamen Jurídico

Envío a Difusión / 

Publicación

Difusión Apertura

Desde Hasta Desde Hasta Desde Hasta Día HS

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

FALTA A LA ETICA 
PUBLICA

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

FACTIBILIDAD

Corrupción 

Cohecho

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

FALTA A LA ETICA 
PUBLICA

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

FALTA A LA ETICA 
PUBLICA

•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

FALTA A LA ETICA 
PUBLICA

•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

FALTA A LA ETICA 
PUBLICA

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO

FALTA A LA ETICA 
PUBLICA

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

OFERENTES SE 
REUNEN CON 

LOS 
FUNCIONARIO

MEJORAMIENTO DE 
PRECIOS, CON 

DAVIDAS O RETORNOS•CAMBIOS DE OFERTA
•CAMBIO DE IMPORTE
•MODIFICACION DE 
IMPORTES EN EL CIRVASE 
A COTIZAR
•REUNIONES PREVIAS
•VARIOS OFERENTES 
MISMA EMPRESA

COMISION 
APERTURA

•RECEPCION OFERTAS 
EN TIEMPO Y FORMA
• OFERTAS ABIERTAS            
•OFERTAS EN BLANCO



SIN OFERENTES

EN VEZ DE HACER OTRO LLAMADO

DESIERTA FRACASADA

INADMISIBLE 

COHECHO CON 
EMPLEADOS O 

AMIGOS

CD



DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

RECEPCION DE 
DAVIDAS PARA 

HCER CASO 
OMISO A LAS 

NORMAS

SIENDO ESTO 
MOTIVO DE 

ANULACION DEL 
ACTO 

CONTRACTUAL. 

NO DEBE SER 
INTEGRADA POR 
FUNCIONARIOS 

DENTRO DEL 
SISTEMADE 

CONTRATACION

PRECIO 
CALIDADARDUA TAREA 

EVALUAR OFERTAS

ANTES DE LA INTIMACION 
DE LA COMISION POR 
CAUSAS CORREGIR, O 

FALTANTE DE 
DOCUMENTACION EVITAR 

CONTACTOS

Vistas

CCO 

Comisión 

Evaluadora
Comunica-

ción del 

Dictamen 

de 

Evaluación

INTERVENCION 

JURIDICA
Adjudicación

O/C PAGO
FINAL DE 

OBRA

Desde Hasta Desde Hasta Desde Hasta Fecha Monto



DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

DAVIDAS POR 
PAGOS SIN 
EJECUCION 

OBRA

OBRAS SIN 
CERTICACION 

FINAL DE OBRA

EJECUCION OBRA  20 %
PAGO OBRA 100 %

•SE PAGA SIN CONTRAGARTIA
•NO SE CONTROLAN LAS OBRAS 
EJECUTADAS
•NO HAY VALORES 
•NO EXISTEN GARANTIAS

COMISION 
RECEPTORA

•LOS PAGOS DEBEN ESTAR 
DETERMINADOS EL EL 
PBYCP.
•CERTIFCADOS DE OBRAS

FACTIBILIDAD

Corrupción 

Cohecho

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

DE SIMPLES 
EMPLEADOS A 

GRANDES 
EMPRESARIOS

Vistas

CCO 

Comisión 

Evaluadora
Comunica-

ción del 

Dictamen 

de 

Evaluación

INTERVENCION 

JURIDICA
Adjudicación

O/C PAGO

FINAL 

DE 

OBRA

Desde Hasta Desde Hasta Desde Hasta Fecha Monto

RETORNO EN $ 



PAGOS SIN
FINAL DE OBRAADELANTO PAGOS 100%

EJECUCION DE OBRA 20 %

FACILITA EL LAVADO 
DE DINERO

Sistemas de control
Auditoria Interna 

NO EXISTE

FALTA CONTROL CERTIFICACION DE OBRA
FALTA ESPECIFICACION DE PAGO EN EL PBYCP

FALTA CONTRAGARTIA DE PAGO

ENTREGA DE DAVIDAS 

RETORNOS DE $$$$$$$
PAGO DE SERVICIOS

Falta Ética Falta Transparencia



EXIGIR LIBRE CONCURRENCIA OFERENTES

DETERMINAR  OFERTA MAS CONVENIENTE PARA EL ESTADO

CONTROL SISTEMATICO DE LAS ETAPAS LICITACION

HONORABLIDAD DE LOS FUNCIONARIOS



DIRECCIONAMIENTO
(CARRETERAS)

PAGOS SIN CONTROL
300 % SOBREPRECIOS

PAGO 100 %

EJECUCION 24 %

CASO 1

DUPLICACION 
PLAZOS

NO EJECUCION
GARANTIA

DISTINTAS
EMPRESAS

DUPLICACION 
PLAZOS

NO EJECUCION
GARANTIA

MISMO ADJUDICATARIO
SIN COMPETIDORES- MONOPOLIO

LOS ULTIMOS 6 AÑOS CD
SOBREPRECIOS CON RETORNOS EN 

ALQ DE INMUEBLES Y HOTELERIA



LA ETICA DE LOS FUNCIONARIOS Y LA TRANSPARENCIA 

DEL PROCEDIMIENTO SON LA BASE PARA EVITAR EL 

LAVADO DE DINERO EN LA OBRA PUBLICA

TRANSPARENCIA ETICA



DIRECCIONAMIENTO
(VIVIENDAS SOCIALES)

MISMO ADJUDICATARIO
SIN COMPETIDORES- MONOPOLIO

CD
SOBREPRECIOS CON RETORNOS EN 

ALQ DE INMUEBLES Y HOTELERIA

PAGOS SIN CONTROL
300 % SOBREPRECIOS

PAGO 100 %

EJECUCION 20 %

CASO 2

DUPLICACION 
PLAZOS

NO EJECUCION
GARANTIA

DISTINTAS
EMPRESAS



EXPLOTACION
(PETROLERA)

MISMO ADJUDICATARIO
SIN COMPETIDORES- MONOPOLIO

LOS ULTIMOS 6 AÑOS CD

SOBREPRECIOS CON RETORNOS

PAGOS SIN CONTROL
300 % SOBREPRECIOS

PAGO 100 %
ADELANTADO

EJECUCION 0 %

CASO 3

FACTURAS
ADULTERADAS

EMPRESAS
FANTASMAS

CONVIVENCIA
ORGANO CONTROL

SIN ANTECEDENTES 
EN EXPLOTACION



ALQUILER TRASNPORTE

AEREO PRIVADO

MISMO ADJUDICATARIO
SIN COMPETIDORES- MONOPOLIO

CONTRATACION DIRECTA
COMPRAS SUCESIVAS Y SIMULTANEAS

UTILIZACION INDEBIDA 

FONDOS PUBLICOS

PAGO 100 %
ADELANTADO

EJECUCION 0 %

CASO 4

ADULTERAR 
DICTAMENES

EMPRESAS
FANTASMAS

SIN OBJETO
GASTO

SIN ANTECEDENTES 
EN EXPLOTACION

MISMO ADJUDICATARIO
SIN COMPETIDORES- MONOPOLIO

UTILIZACION INDEBIDA 

FONDOS PUBLICOS

MISMO ADJUDICATARIO
SIN COMPETIDORES- MONOPOLIO

CONTRATACION DIRECTA
COMPRAS SUCESIVAS Y SIMULTANEAS

UTILIZACION INDEBIDA 

FONDOS PUBLICOS

MISMO ADJUDICATARIO
SIN COMPETIDORES- MONOPOLIO



SERVICIOS 

CAPACITACION

MISMO ADJUDICATARIO
SIN COMPETIDORES- MONOPOLIO

CONTRATACION DIRECTA
COMPRAS SUCESIVAS Y SIMULTANEAS

UTILIZACION INDEBIDA 

FONDOS PUBLICOS

PAGO 100 %
ADELANTADO

EJECUCION 0 %

CASO 4

FACTURAS
ADULTERADAS

EVENTOS INEXISTENTES

SIN OBJETO
GASTO

SIN ANTECEDENTES 
EN EL RUBRO



ETAPAS LAVADO

DINERO

OCULTAMIENTO

INTEGRACION

COLOCACION



Son los actos tendientes a llevar el dinero obtenido 
ilícitamente a un lugar diferente a aquel en donde 

se cometió el delito 



Por encubrimiento, se da apariencia de legalidad en forma 
gradual maquillando el dinero por medio de complejas 

transacciones financieras para disimular el rastro e 
introduciéndolo a la economía para que sea difícil rastrearlo 

por parte de las autoridades.



Los delincuentes dan apariencia de legalidad al dinero 
creando una actividad económica, un negocio, un 

operación comercial que justifique su tenencia, 
posesión o propiedad.



LA RUTA DEL DINERO DE LA OBRA PUBLICA

PUNTO 
DE PARTIDA

($ viaja, Uruguay,
Panamá, Belice,

Vírgenes
Británicas)

PATRONES 
SIMILARES A

ORGANIZACIONES
CRIMINALES

DEPOSITAN LOS
FONDOS EN

CTAS
(en Liechtenstein 
y Suiza, muchas

pertenecen a
entidades en

Las Islas
Secheles)

MILLONES DE 
DOLARES

(Vuelven de
Ctas bancarias

Suizas a la
Argentina)

DESDE BAHAMAS
A EEUU

(El $ se convierte
en U$U e ingresa

En el sistema
Internacional

bancario)

SE INVIERTE 
EL DINERO
(en Bienes 

Raices, 
Florida , 
EEUU))

TRASFIEREN
(Fondos Bancos 

Pequeños 
en las

Bahamas)

SE UTILIZAN LAS
COMPAÑIAS 

PRIVADAS
(Controladas por
Contratistas Op,
Nevada EEUU,

Acumular activos
sudam

1

2

3

4

5

6

7

ESTE MAPA MUESTRA COMO 
INGRESAN LOS FONDOS DE ORIGEN

OFFSHORE E INGRESAN LOS 
ACTIVOS  ON SHORE

RASTRO DEL $ DIRECCION $





ANGEL ROQUE DEL RIO


