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Falta de
cumplimiento de las
normas vigentes

—V—OBRA
Cuales son los puntos PUBLICA

vulnerables en la
secuencia de la
confeccion del acto

NTRATO

contractual PRIVADO
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P RECORDAR
"QUE ES EL LAVADO DE

ACTIVOS

Es una figura que busca darle

Los delincuentes

mediante el movimiento de activos y
dinero, en la

FORO INTERNACIONAL

ASOCIACION DE

ACFCS | ESPECIALISTAS CERTIFICADOS VORE |
% __# | EN DELITOS FINANCIEROS DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA ¥ ACFCS : JAVE'LR‘].ANA
o 2

BOGOTA, COLOMBIA | 19 - 20 DE ABRIL DE 2017



= CONCEPTO GENERALIZADO
= CUANDO SE DETECTA EL COHECHO (Y COMO DEBERIA SER)
= PRINCIPIOS JURIDICOS (ETICA / TRANSPARENCIA)

= ETAPAS CRITICAS EN EL PROCEDIMIENTO ACTO
CONTRACTUAL

= HALLAZGO DEL DELITO EN EL PROCESO LICITATORIO
= CASOS REALES
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Considérese nacional toda

que se ejecute con fondos del Tesoro de la
Nacion (que correspondiere), PARA EL BIEN
COMUNITARIO
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CUANDO SE DETECTA EL COHECHO

{ ACTUALIDAD

-ECCIONADO ELACTO v—
CONTRACTUAL EFECTIVIZADO EL PAGO

-4

WQNTROL FINAL DE OBRA

SIN CONTRAGARANTIA

2
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COMO DEBERIA SER

{ SIEMPRE

ss DE EL MAS BAJO WE. ODAS LAS ETAPAS
NIVEL PROCESO

CONTROL
CRE
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CAUSAS EMERGENTES

( FRAUDE

ISIMPLES OPERARIOS BRANDES EMPRESARIOS

4

RELACION DIRECTA CON
-

FUNCIONARIOS
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PRINCIPIOS

SFRANSPARENCIA

FUNCIONARIO PROCEDIMIENTO
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PRINCIPIOS JURIDICOS

77— N LIBRE CONCURRENCIA /A
\ Etica \ A Transparencia

SIN DIRECCIONAMIENTO

p==pPIE DE IGUALDAD
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{ CONTROL

JRROCESO LICITATORIO DAS LAS ETAPAS

En argentina se confirmo el 8 de abril 52 contratos
beneficiando a AUSTRAL CONSTRUCCIONES

2
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BENEFICIOS EXCLUSIVOS A AUSTRAL
CONSTRUCCIONES EN LA OBRA PUBLICA VIAL

52

FALTA DELIBERADA SIN OFERENTES
SIMULACION
DE CONTROLES COMPETENCIA MONOPOL IO

RUTA NACIONAL NRO 3 - RADATILLY
EMPRESA GOTTI: $216.284.948
KYC: $214.046.867

AMBAS EMPRESAS — MISMO DUENO
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COHECHO EN LA ETAPA DE SELECCION DE PROCEDIMIENTO

MEMORIAS
. . DESCRIPTIVAS
Procedimiento

S TECNICAS

SELECCION OBRA
PUBLICA MAYOR O
MENOR

FACTIBILIDAD

Corrupcidn

LICITACION O
CONCURSO PUBLICO

CONCURSO PRIVADO
CONTRATACON
DIRECTA POR
MONTO

ASOCIACION DE
ACFCS | ESPECIALISTAS CERTIFICADOS
EN DELITOS FINANCIEROS

Monto
ESPECIFICACIONE| EStimativo

Observaciones al

PBYCP Dictamen Juridico

REGISTRO
NACIONAL

CONTRUCTORES
CONVENIENCIAO

AMIGUISMOS

REGISTRO DE
PROVEEDORES
DEL ESTADO
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20 DE ABRIL DE 2017

Difusion Apertura

Envio a Difusién /
Publicacion

FACILITAR LA
INSCRIPCION
COMO OFER

DE SIMPLES
EMPLEADOS A
GRANDES
EMPRESARIOS
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COHECHO EN LA ETAPA DE SELECCION DE RUBRO

Observaciones al

PBYCP Dictamen Juridico Difusion Apertura

MEMORIAS

DESCRIPTIVAS Monto Envio a Difusion /

Procedimiento Estimativo Publicacion
ESPECIFICACIO

NES TECNICAS

SIN RESPALDO
COMERCIAL NI

FINANCIERO FACILITAR LA

4 CONVENIENCIA
SELECCION DEL TR INSCRIPCION O

RUBRO COMERCIAL DARLE EL ALTA
SIN DE OFICIO

EXPERIENCIA
EN EL RUBRO

«CAMBIO DE RUBRO
«ALTA RUBRO SIN DE SIMPLES
COMERCIAL ANTECEDENTES EMPLEADOS A
«MODIFICACION SIS GRANDES
RUBRO EMPRESARIOS
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COHECHO EN LAS ETAPAS DEL PByCP y las ET

MEMORIAS Observaciones al

Dictamen Juridico Difusion Apertura

PBYCP
DESCRIPTIVAS Monto Envio a Difusion /

Estimativo Publicacién

Procedimiento
ESPECIFICACIONES

TECNICAS

ADELANTAR MD Y CU,\'}SS}\EA% o S
LAS ET A LOS ANTEMANO LO

POSIBLES PUBLICADO
OFERENTES

EN CASOS NO SE DA
CUMPLIMIENTO A LAS
FECHAS DE

PUBLICACION DE SIMPLES
EMPLEADOS A

GRANDES
EMPRESARIOS

*DARLE EL MONTO
DISPONIBLE CREDITO
*FACILITAR EN FORMA
CONJUNTA EL PBYCP SIENDO ESTO
*ADELANTAR ALGUNA MOTIVO DE

OBSERVACION JURIDICA ANULACION DEL
ACTO
CONTRACTUAL.
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COHECHO EN LA ETAPA DE APERTURA DE OFERTAS

Observaciones al
PBYCP

OFERENTES SE

COMISION REUNEN CON
APERTURA LOS

FUNCIONARIO

MEMORIAS

Dictamen Juridico
DESCRIPTIVAS

Monto

Procedimiento Estimativo

ESPECIFICACIO
NES TECNICAS

*RECEPCION OFERTAS
EN TIEMPO Y FORMA
e OFERTAS ABIERTAS
*OFERTAS EN BLANCO

MEJORAMIENTO DE
PRECIOS, CON

*CAMBIOS DE OFERTA DAVIDAS O RETORNOS

*CAMBIO DE IMPORTE
*MODIFICACION DE
IMPORTES EN EL CIRVASE
A COTIZAR

*REUNIONES PREVIAS
*VARIOS OFERENTES
MISMA EMPRESA

DE SIMPLES
EMPLEADOS A
GRANDES
EMPRESARIOS

FALTA A LA ETICA
PUBLICA

FORO INTERNACIONAL

£ N | ASOCIACION DE
ACFCS | ESPECIALISTAS CERTIFICADOS
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Difusiéon | Apertura

Envio a Difusién /
Publicacion

FACTIBILIDAD

Corrupcion
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\

SIN OFERENTES

INADMISIBLE

COHECHO CON

EMPLEADQS O
AMIGOS

=
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COHECHO EN LA ETAPA DE LA COMISION EVALUADORA

Vistas Comisién Comunica. |[NTERVENCION Adjudicacion
Evaluadora | cisn del JURIDICA

Dictamen o/C PAGO Pl b

de OBRA

Evaluacion

RECEPCION DE
DAVIDAS PARA

PRECIO
ARDUA TAREA CALIDAD HCER CASO

EVALUAR OFERTAS OMISO A LAS
NORMAS

NO DEBE SER
INTEGRADA POR
FUNCIONARIOS
DENTRO DEL
SISTEMADE
ANTES DE LA INTIMACION CONTRATACION DE'SIMPLES
DE LA COMISION POR EMPLEADOS A
CAUSAS CORREGIR, O GRANDES

FALTANTE DE EMPRESARIOS

SIENDO ESTO
DOCUMENTACION EVITAR MOTIVO DE

CONTACTOS ANULACION DEL
ACTO
CONTRACTUAL.
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COHECHO EN LA ETAPA FINAL DE PAGO

Comunica-|INTERVENCION
JURIDICA

A
ACFCS

A

Comision
Evaluadora

*LOS PAGOS DEBEN ESTAR
DETERMINADOS EL EL
PBYCP.

*CERTIFCADOS DE OBRAS

*SE PAGA SIN CONTRAGARTIA
*NO SE CONTROLAN LAS OBRAS
EJECUTADAS

*NO HAY VALORES

*NO EXISTEN GARANTIAS

ASOCIACION DE
ESPECIALISTAS CERTIFICADCS
EN DELITOS FINANCIEROS

cion del
Dictamen
de

Adjudicacién

FINAL
o/C PAGO DE
OBRA

Evaluaciéon

COMISION
RECEPTORA

EJECUCION OBRA 20 %
PAGO OBRA 100 %

OBRAS SIN
CERTICACION
FINAL DE OBRA

RETORNO EN $

20 DE ABRIL DE 2017

DAVIDAS POR
PAGOS SIN
EJECUCION

OBRA

FACTIBILIDAD

Corrupcion

DE SIMPLES
EMPLEADOS A
GRANDES
EMPRESARIOS

FORO INTERNACIONAL o
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FALTA CONTROL CERTIFICACION DE OBRA
mESPECIFICACION DE PAGO EN EL PBYCP
FALTA CONTRAGARTIA DE PAGO

PAGOS SIN ENTREGA DE DAVIDAS

[0 FAc0s 1007% ' FINAL DE OBRA RETORNOS DE $$5555S
EJECUCION DE OBRA 20 % PAGO DE SERVICIO

Falta Etica Sistemas de control Falta Transparencia

Auditoria Interna
> NO EXISTE

FACILITA EL LAVADO

DE DINERO
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CONCLUSIONES

EXIGIR LIBRE CONCURRENCIA OFERENTES

CONTROL SISTEMATICO DE LAS ETAPAS LICITACION

DETERMINAR OFERTA MAS CONVENIENTE PARA EL ESTADO
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CASO1

DIRECCIONAMIENTO
(CARRETERAS)

(pAGO 100 % OS ULTIMOS 6 ANOS CD
SOBREPRECIOS CON RETORNOS EN

MISMO ADJUDICATARIO

SIN COMPETIDORES- MONOPOLIO

ALQ DE INMUEBLES Y HOTELERIA

-
PAGOS SIN CONTROL DUPLICACION
DISTINTAS 300 % SOBREPRECIOS PLAZOS
EMPRESAS s
NO EJECUCION
EJECUCION 24 % S —
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CONCLUSIONES

LAETICADE LOS FUNCIONARIOS Y LA TRANSPARENCIA
EQCEDIMIENTO SON LA BASE PARAEVITAR EL

LAVADO DE DINERO EN LA OBRA PUBLICA
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DIRECCIONAMIENTO ( CASO 2
(VIVIENDAS SOCIALES)

P

SOBREPRECIOS CON RETORNOS EN

MISMO ADJUDICATARIO {PAGO 100 %

SIN COMPETIDORES- MONOPOLIO
Al Q DE INMUEBLES Y HOTELERIA

-

DISTINTAS PAGOS SIN CONTROL RULCACION

EMPRESAS 300 % SOBREPRECIOS PLAZOS

-
NO EJECUCION
JECUCION 20 % GARANTIA
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EXPLOTACION
(PETROLERA) ( CASO3

MISMO ADJUDICATARIO (PAGO 100 % 0S ULTIMOS 6 ANOS CD

ADELANTADO SOBREPRECIOS CON RETORNOS

SIN COMPETIDORES- MONOPOLIO

ORGANO CONTROL PAGOS SIN CONTROL ADULTERADAS

-
( CONVIVENCIA FACTURAS

300 % SOBREPRECIOS

-
IN ANTECEDENTES EMPRESAS
EN EXPLOTACION E.l ECUC'ON 0 % FANTASMAS
QS :zstccuct‘g?gectﬂtc Does FORO lNTERNAC'ONAL p‘;f"hgfv P "”"'»""
TALISTA IFICA
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ALQUILER TRASNPORTE ( CASO 4
AEREO PRIVADO

MISMO ADJUDICATARIO

SIN COMPETIDORES- MONOPOLIO ADELANTADO COMPRAS SUCESIVAS Y SIMULTANEAS

(PAGO 100 % CONTRATACION DIRECTA

( (
SIN OBJETO TILIZACION INDEBIDA ADULTERAR
GASTO FONDOS PUBLICOS PICTAMERES
r r
SIN ANTECEDENTES EMPRESAS
EN EXPLOTACION FANTASMAS

(EJECUCION 0%

|
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SERVICIOS [ easos
CAPACITACION

MISMO ADJUDICATARIO PAGO 100 % CONTRATACION DIRECTA

SIN COMPETIDORES- MONOPOL IO ADELANTADO COMPRAS SUCESIVAS Y SIMULTANEAS

/['—\

SIN OBJETO ADULTERADAS

’ TILIZACION INDEBIDA ( FACTURAS
GASTO FONDOS PUBLICOS

-
SIN ANTECEDENTES FIENTOS INEXISTENTES
EN EL RUBRO
(EJECUCION 0%
| 4
R e FORO INTERNACIONAL -w( e
4 O | versics
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ETAPAS LAVADO
DINERO

COLOCACION @
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COLOCACION

Son los actos tendientes a llevar el dinero obtenido
ilicitamente a un lugar diferente a aquel en donde
se cometio el delito

|
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OCULTAMIENTO

Por encubrimiento, se da apariencia de legalidad en forma
gradual maquillando el dinero por medio de complejas

transacciones financieras para disimular el rastro e
introduciéndolo a la economia para que sea dificil rastrearlo

por parte de las autoridades.

5
| 4
. N
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INTEGRACION

Los delincuentes dan apariencia de legalidad al dinero
creando una actividad econdmica, un negocio, un
operacion comercial que justifique su tenencia,
posesion o propiedad.

|
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LA RUTA DEL DINERO DE LA OBRA PUBLICA

SE INVIERTE
EL DINERO ‘ DEPOSITAN LOS
(en Bienes FONDOS EN
Raices, 7 CTAS
SE UTILIZAN LAS 5 e 1 Florida, - 44 ' (en Liechtenstein
COMPARNIAS  m EEUU)) = i ' y Suiza, muchas
PRIVADAS : = * : pertenecen a
(Controladas por % i a.a / entidades en
Contratistas Op, BN\ i - - DESDE BAHAMAS % Las Islas
Nevada EEUU, N\ A EEUU Secheles)
0wy Acumular activos \\ \ - (EI $ se convierte o
sudam . \ \ en USU eingresa §
- En el sistema | | PATRONES
TRASFIEREN Internacifmal 3 SIMILARES A
(Foneie Fancod ; bancario) ORGANIZACIONES ‘
» Pequeiios | 8 L0 . ; CRIMINALES
en las \ Ve O ~a
Bahamas) \ 4

MILLONES DE
DOLARES ESTE MAPA MUESTRA COMO
(Vuelven de INGRESAN LOS FONDOS DE ORIGEN
PUNTO Ctas bancarias OFFSHORE E INGRESAN LOS
3 Suizas a la
ACTIVOS ON SHORE
DE PARTIDA Argentina)
($ viaja, Uruguay,
Panama3, Belice, :
Virgenes - RASTRO DEL $ & DIRECCION $

Britanicas)
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FLUJOS FINANCIEROS ILICITOS (FFI) EN AMERICA LATINA Y EL MUNDO 2004 - 2013

Las economias en desarrollo Los paises de América Latina
del mundo perdieron perdieron
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Ameérica Latina en el Ranking mundial de FFI
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