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ODEBRECHT

SU OBJETIVO

INICIO ACTUALIDAD

L PRINCIPAL OBJETIVO ERA EN SUS INICIOS

CODICIA CAMBIO POR

DE LOS PODER SOBRE PROYECTOS,
CLIENTES, CON PRODUCTOS Y SERVICIOS

GARANTIZANDOSE AS|I CONCESIONES

QUE RESULTAREN DE
4
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ODEBRECHT
SU OBJETIVO

ESTADO

BENEFICIANDO.

2
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EMPRESAS BENEFICIADAS
CON LA CONCESION DE EMITE PAGOS a favor

OBRAS PUBLICAS de las empresas indicadas

POR EL ESTADO
\NAClONAL

ODEBRECHT /&
ADJUDICATARIA DE 0
BIENES Y SERVICIOS

ODEBRECHT

BRRA QOUE EXISTAN ESTADO RECIBE
BRRUPTOS PUBLICOS COIMAS

IENEN QUE HABER
BRRUPTORES Y SOBORNOS

AUTORIZA la emision

P ¢ de cheques a favor de empresas
“proveedoras” de bienes y servicios
ESTADO NACIONAL AL ESTADO
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ODEBRECHT
PROYECTO

EN RESUMEN, EL ENRIQUECIMIENTO
SIN CAUSA COMO FUENTE DE OBLIGACIONES,
OPERA DEL SIGUIENTE MODO:

A costa de:

___»

Sin que exista una
causa legitima

Accién de repeticion

OBLIGACION DE .
RESTITUIR COHECHO
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ODEBRECHT
CAUSAS QUE LLEVARON A ESTO

. Falta de leyes, vacios juridicos, ausencia de mecanismos de

control.

. Impunidad asegurada ante la observacion de la ley.

. Falta en el desempeiio del funcionario
publico.

Administracion al servicio de Organismos de control sin

Intereses individuales-y-partidos
Politicos EN CIERTOS CASOS

independencia
ni imparcialidad en su actividad
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ACEPTANDO
355

CONCEPTO DE CORRUPCION

ODEBRECHT
CORRUPCION / COHECFO

~ QUIEBRE DE NORMAS ¢y A ‘QUIEBRE EN LAS NORMAS

LEGALES ) _ ETICAS NO ESCRITAS

BENFICIANDO A
CIERTOS GRUPOS
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Todo hombre tiene su precio, lo que

hace falta es saber cual es. Joseph Fouché

¢ ENGUE NOS HEMOS CONVERTIDD?

“v QUE CARUALIDAD! ESTABA LEYENDO TU
PROZECTO PE CAMPD DE COLF EN ZONA

—

e ———

.El. CﬂR ND SINCERONOES
JAMAS UN DELTO!
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ODEBRECHT
CORRUPTOS Y CORRUPTORES

SINO

PARA QUE 17/ ¥ ACEPTAS
YO HABLO
EXISTAN

TIENEN QUE

BRECHT

FORO INTERNACIONAL «ﬂ»
PRI ol A SN T oy e
JA\ E R]AN f\

% __# ! EN DELITOS FINANCIEROS PE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA ¥ ACFCS
BOGOTA, COLOMBIA | 19 - 20 DE ABRIL DE 2017 \‘?A,JW/

IIIIIII



ODEBRECHT

Causas Socioculturales

| FALTA DE CONTROL

USO DE INFLUENCIA

e ¥ COIMAS

2
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ODEBRECHT
PRINCIPALES MODALIDADES DE
CORRUPCION IDENTIFICADOS
EN LOS CASOS INVESTIGADOS

$$$ POR LA NO APLICACION

$$F PARAACELERAR TRAMITES _—

$$$ INFORMACION SOBRE
PARTIDAS PRESUPUESTARIAS

|
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OTRAS CASUAS DE CORRUPCION

« USO INDEBIDO de los bienes del Estado.
(Compra de vehiculos de lujo con fondos del Estado)

« SOBREPRECIQS ilicitos en los procesos de contratacion. (Fraude en la
contratacion, permitiendo garantias falsas o por debajo del valor del contrato,
pagando por adelantado)

- CONTRATACION FICTICIA O HUECA, simulacién de

contratos, contratacion de empresas pertenecientes a los Directivos de las
Instituciones.

« INCUMPLIMIENTO en el objeto contractual en los suministros de
bienes y servicios.
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COMO OPERABA LA OFICINA DE ODEBRECHT QUE DISTRIBUIA LOS

El sistema que ided la constructura brasilefia para
realizar los pagos por corrupcion en paises del mundo

ORDENO MILES
DE TRANSFERENCIAS
BANCARIAS A TRAVES
DE CTAS ABIERTAS EN
DISTINTOS PARAISOS
FISCALES, PASANDO
POR 4 NIVELS
OCULTANDO A SU
AS OPERACIONES EN 2010 COMPRO BENEFICIARIO
| ESTRUCTURALES UNA FILIAL DEL EL DINERO ILEGAL
MANEJO UN BANCO MEINL
PRESUPUESTO

ERA TRANSPORTADO
BANK EN MOCHILAS Y
PARALELO DE ORIGEN

MALETINES POR LOS
AUSTRIACO LLAMADOS
: DOLEIROS

IRO FONDOS A
DECENAS DE
COMPANIAS
OFFSHORE A
NOMBRE DE 3ROS
QUE ERAN DE
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PETROBRAS

Constructora
Norberto

Odebrecht, S.A.

OSEL ANGOLA DS

Odebrecht
Servigos no
Exterior Ltd.

OSEL-Odebrecht | ]

s Servigos no
Exterior Ltd.

Odebrecht
Servicos no
Exterior

CO Constructora

Norberto
Odebrecht

Bandera lado
izquierdo, pais en
donde la empresa
fue constituida.

Bandera lado
derecho, pais
donde la empresa

tiene sus cuentas.

LS

(4 TRANSFERENCIAS)

n/12/07

| $6.3MILLONES

[—O

ETRANSFERENCIAS

18/12/06 A 21/12/06

$21.8 MILLONES

—J (3 TRANSFERENCIA§

17/12/08 A 18/12/08

$47.9 MILLONES |—

("I TRANSFERENCIA |

14/08/07
$5.5 MILLONES

(3 TRANSFERENCIAS)

15/12/09 A 23/12/09

—{ $19.7 MILLONES
- p

[3 TRANSFERENCIAS)
~— 10/05/07 A 29/05/07

$22.5 MILLONES |

2 TRANSFERENCIAS)
{ 31/07/09 A 14/08/09

$5.4 MILLONES

\

===

TOTAL
18 TRANSFERENCIAS
18/12/06 A 24/12/09
$129.1 MILLONES

ASIi VIAJO EL DINERO

S "’émANSFERENClAs\‘
25/09/07 A 27/07/10
$8.3MILLONES |

‘ (4 TRANSFERENCIAS |
19/02/08 A 16/03/10

$3.4MILLONES |

(11 TRANSFERENCIAS )
23/12/08 A 26/07/10
| $38.8 MILLONES

(5 TRANSFERENCIAS |
23/12/08 A 01/10/09
7| $31.2MILLONES
S =4

" SHERKSON )
(18 TRANSFERENCIAS |

17/08/12 A 06/06/14
$82.6 MILLONES |

J

(2 TRANSFERENCIAS |
08/03/10 A 18/03/10
SUR | S33MILLONES

HAVIN

| TRANSFERENCIA )
23/03/10
$565 MIL

(6 TRANSFERENCIAS |

ARCADEX 23/06/09 A 24/12/09

$1.7 MILLON

TOTAL
56 TRANSFERENCIAS
22/06/06 A 06/06/14
$169.8 MILLONES

("5 TRANSFERENCIAS )
17/01/11 A 17/08/11
$3,4 MILLONES + CHF
(FRANCOS SUIZO0S)

LOMILLON )
[ 5 TRANSFERENCIAS
(CONSTRUCTORA) 15/05/09 A 04/08/09
INT.DELSUR [—| SL.IMILLON
* L

i ("9 TRANSFERENCIAS |
03/04/08 A 04/09/09

$IMILLON

(4 TRANSFERENCIAS |
11/06/07 A 15/10/09

‘ | $909 MIL

(" KLIENFELD ) (7 TRANSFERENCIAS |

B 30/01/08 A 07/12/09
4 $874 MIL
. A

\

("2 TRANSFERENCIAS |
17/11/09 A 27/11/09
$875 MIL

("2 TRANSFERENCIAS |
12/01/10 A 04/06/10
$834 MIL

2 TRANSFERENCIAS
12/05/09
$286 MIL

| -

TRANSFERENCIA!
26/08/11 A 15/09/11
$4 MILLONES

| TRANSFERENCIA

=
( ARCADEX ) 26/03/10
— $434 MIL

TOTAL
41 TRANSFERENCIAS
11/06/07 A 15/09/11
$13.7 MILLONES
+CHF (FRANCOS SUIZOS)
1.9 MILLONES

PAULO
BERTO
0STA

PEDRO
BARUSCO

= == i o s
HANTIGUAYBARBUDA AUSTRIA BELICE ﬂ ISLAS VIRGENES ) PANAMA MONACO

+INFOGRAFIA LA PRENSA +FUENTE MINISTERIO PUBLICO FEDERAL DE BRA:
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ODEBRECHT
SOBORNOS

Sobornos pagados por Odebrecht
Segun documentos judiciales

México Guatemala Republi A
publica Dominicana
10.5 18 9>

Venezuela Angola
98 50

Panama

59

Colombia
11

Ecuador

33.5 Brasil
Pera 349 Mozambique
29 0.90

Argentina
35
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PERIODOS DE PAGO DE SOBORNOS

CASO ODEBRECHT

PAISES

Brasil 13 anos
Rep. Dominicana 13 anos
Ecuador 9 anos
Peru 9 anos
Venezuela 9 anos

Angola 7 anos
Argentina 7 anos
Colombia 5 anos
México 4 anos
Panama 4 anos
Mozambique 3anos
Guatemala 2 anos

ANOS
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ODEBRECH EN LA MIRA DE LA JUSTICIA

REPUBLICA

DOMINICANA Estado de obras
N @ Proyectos

suspendidos /
Odebrecht
prohibida

GUATEMALA
VENEZUELA

PANAMA ———————— | de licitar
® ® Proyectos

COLOMBIA investigados
@ Funcionarios o

exfuncionarios
ECUADOR —— — — @ detenidos
e investigados
PERU —

®e
BRASIL
ARGENTINA ——— ®

Odebrecht admitio el pago de
USD 735 millones en sobornos
para obtener licitad .

en Brasil y Latinoa
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Negocios millonarios en la Argentina

_&7»1uc:c>x1 delapresendade Odebrecht en el pais

bierno Aifio, obra y ubicacién
hd w

@— - Soterramiento del

] Ferrocarril Sarmiento
Programa Global de Obras
Foro Regional Eléctrico
Provincia de Buenos Aires

Proyecto Potasio Rio
Colorado (Mendoza)

- Planta de Reformado
Catalitico Continuo
(YPF, Ensenada)

i Sistema de Potabilizacién
del Area Norte
N. Kirchner 200¢ ey (zona norte GBA)

-~ Ampliacién de la
Capacidad de Transporte
Firmede Gas (todo el pais)

Ampliacién de los
gasoductos Libertador
Gral. San Martiny
Neuba Il

Autopista Acceso Oeste
(Oestedel GBA)

Central Hidroeléctrica
Pichi Picin Leufa
(Neuquén)

Fuente odebrechtcomarf | LANAQON
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ODEBRECHT
ESQUEMA DE CORRUPCION

Republlca Dominicana
Méxuco 2001-201

20i0 2014 Venezuela
r Pemodo
. 2006-2015

¥

2013-205 Panama

2010 )014

MAPA DE LOS SOBORNOS ’ |
DE ODEBRECHT Ecuador —

Seqgunel Departamentode Justidade 2007 )ox(,
EE.UU. laconstructorabrasilena

Odebrechthabria pagado mitlonarios

sobomos en Rpalses.

Monto de los sobornos Coloml_’fﬂa) —]—
(cnmillones de USS) 2009-20%4 Argentina
Periodo
2007-204
FUENTE Folhade SaoPado
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Angola
Peeiodo
2006-2013

Mozambique
0

Periodo
200204

INFOCRAF LA Dovicd Marvsdin « LA TERCERA

Pontihicia Unis
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ODEBRECHT
METASTASIS MUNDIAL

e LOS PROYECTOS DE ODEBRECHT POREL
Wert=tu=d MUNDO EN UN UNICO PUNTO DE REFERENCIA.

R ACCEDA A PRESENCIA EN EL MUNDO »

REINO UNIDO ALEMANIA

PAISES BAIOS B AUSTRIA
LUXEMBURGO

ESTADOS UNIDOS PORTUGAL ! :
ESPANA

MEXICO EMIRATOS ARABES UNIDOS
GUATEMALA 7 REP. DOMINICANA

COLOMBIA T, 2L ELA

ECUADOR )

s Iv
PERU ‘.BOL‘\IA YT @'
)

Vs

PARAGUAY ™y g

ARGENTINA

M CINGAPURA
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ODEBRECHT
DETECCION DEL COHECHO

Confesion es efectiva en el cohecho internacional
(Estudio de 427 caseos 1999-2014)"

éZComo las autoridades encargadas de la aplicacion de las leyes tuvieron
conocimiento de los casos de cohecho internacional?

, & &
13% 13% 5% 2% 2%

Aplicacitn Ayuda Medios de Denunciante Organizacion
de ias juridica comunicacon mtemacional
leyes reciproca

& &
2 % 1 % 1 % 1 %
Investigacdn Unidad de Informe Denuncia
de otros inteligencia “Petréleo de un
delitos financiera poralmentos cudadano
de fa ONU~

Meotives del soborno sancionade

% Adquisiciones del sector piblico
% Liberacién de tramites aduaneros

% Otro tratamiento preferencia

% - Trato fiscal favorable

% - Licencias autorizaciones

% Acceso a informacién confidencial

% || Visa de viajes
% - Desconocido
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CERRO DRAGON
CHUBUT

PAN AMERICAN ENERGY

PAGO DE COIMAS 40 MILLONES DOLARES

30 ANOS EXTENSION AREA
PETROLERA

|
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CERRO DRAGON
CHUBUT

SU DISTRIBUCION
TOTAL DE 40

| A ' EX MINISTRO
N e a> - Il AGRICULTURA
27 GOBERNADOR N8 D vl DE LA NACION

DIPUTADOS

|
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EXPLOTACION PETROLERA

PAGO 100 %
ADELANTADO

LOS ULTIMOS 6 ANOS CD

MISMO ADJUDICATARIO
SIN COMPETIDORES- MONOPOLIO

SOBREPRECIOS CON RETORNOS

PAGOS SIN CONTROL

300 % SOBREPRECIOS
CONVIVENCIA FACTURAS
ORGANO CONTROL ADULTERADAS
SIALAIIECEDENIES EJECUCION 0 % EMPRESAS
( EN EXPLOTACION ( FANTASMAS
| 4
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PERSONAS OBLIGADAS
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ELIMINAR
CORRUPTOS Y CORRUPTORES

PARA ELIMINAR
LOS

NO
TIENEN QUE
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